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Fordommelsens skueplads

Janteloven har faet skyld for meget. Hemmet os i vores
udvikling. Forhindret os 1 at markere os. Givet os band pa

hander og fodder nar individualiteten skulle have plads til at
lade sig udfolde.

Men det er pd heje tid, at vi ger op med fortiden, og begynder at
tage forersadet 1 vores eget liv, i stedet for at lade andre styre
hvad vi gar, teenker og tror. Janteloven har kun magt hvis du
giver den magt — hvis du efter leesningen af denne bog,
fortsetter i samme spor, er du med i "Fordemmelsens
skueplads™...

En debatbog, der onsker at fa l@seren engageret i at se
samfundet ud fra flere synsvinkler. Meget af denne gennemgang
gor at vaesentlige dele af bogen kan leses serskilt — hvert kapitel
danner en separat ramme omkring hvert emne ...

Henrik V Blunck
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Hvorfor denne bog er "gratis”

Jeg har valgt at udgive denne bog i PDF-formatet og stille den gratis til leesernes radighed af to
arsager:

1. Copyright-reglerne er foreldede, og forlagenes lyst til at redigere i det budskab jeg ville have ud
var ikke en del af mit mal med at skrive bogen. Denne debatbog er mit forste budskab i samlet
form. Jeg har godt 220 laserbreve 1 scrapbogen, skrevet om alle mulige forskellige emner jeg
gennem tiden har engageret mig i.

2. Dem som métte fole sig tilskyndet til at stotte bogen kan gere dette via hjemmesiden pa samme
sted som de har hentet bogen'. Det gor det ikke til nogen guldgrubbe at skrive, men som de fleste
forfattere nok vil bekraefte er det heller ikke store indtagter der hastes nar bibliotekerne udléner
ens beger. Man skal over en bestemt belebsgranse alligevel for der kommer penge i kassen, sa
teknikken skal nok selv serge for at rydde op i reekkerne af mindre gode aftaler. Hvis du selv er
forfatter, sa vil jeg anbefale dig at kigge naermere pé at udgive din tekst som e-bog — evt. sende
en mail til mig. S& vil jeg med gleede hjxlpe dig til at fa udgivet dit materiale.

I udskrevet form er prisen sat sa billigt, at alle alligevel ogsa kan vere med. Til det formal er
forlaget Lulu blevet brugt, fordi de leverer en professionel trykkekvalitet

! Bogen kan hentes i PDF eller Word-format p4 http://debatbog.blunck.dk
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Forord

Denne bog var aldrig blevet til, hvis ikke jeg havde haft meget visionere mennesker i min
omgangskreds. Jeg har gennem livet medt mange spe@ndende mennesker, men bestemt ogsé
medt folk, der pé flere méader har bidraget til den kynisme? som denne bog muligvis ogsa signalerer.
Det er habet at bogen kan bidrage til en debat om det liv vi ferer, og det har ikke varet tanken at
trede nogen bevidst over teerne...

Jeg kan leve med mine fejl — og jeg hdber at du med denne bog vil kunne lere at leve med dine, og
maske finde styrken til at arbejde med dine mindre steerke sider. P4 denne méde vil formalet med at
skrive bogen vare naet.

Jeg har meget at takke min familie for, blandt andet det at jeg blev fodt, men ogsa for at mine
foraeldre (Harry og Tina Blunck) har givet mig mulighed for at g& pé den franske skole, der nu
hedder ”Prins Henriks Skole,” fordi jeg her har faet en international synsvinkel, der har bidraget til
en forstaelse af det europaiske landkort, som ikke kun streekker sig til et kendskab til engelsk og
fransk. Det er en skole, der pa mange méder har forstaet at formidle en forstaelse for det multi-
etniske, idet der gir over 30 nationaliteter pa skolen.

Jeg skylder ligeledes stor tak til &gteparret Cyril og Britt Malka og sidst men ikke mindst alle dem
pa de danske nyhedsgrupper, der har haft en positiv indflydelse pa mit IT-kenskab. Cyril gav mig
forstaelsen for HTML og webdesign, og Britt fortsetter med sine ugentlige Tips & Tricks med at
give gode, gratis rdd om IT-udviklingen.

Jeg skylder ogsa stor tak til Robert Lackovic, der har givet feedback mens bogen blev skrevet. Hans
viden om teamwork har veeret uvurderlig, iser i kapitel 3.

Det er heller ingen undtagelse, at jeg med denne bog ogsd ma takke min kone for hendes store stotte
med tdlmodighed, imens denne bog blev skrevet. Hun har deltaget i min entusiasme og glaede ved at
4 nedfeldet de mange tanker pa tryk, og jeg er hende en stor tak skyldig. Vores tre bern, Natacha,
Patrick og Christopher, vil en dag ogsa kunne lase denne bog — og jeg imedeser hvad ogsa de vil
kunne bibringe i1 debatten, mens de udvikler deres selvsteendighed.

Henrik V Blunck
henrik@blunck.dk

21 stedet for kynisme” foretrakker jeg faktisk ordet “realisme.” Lige fra den tidligste ungdom har jeg leert at mede
problemerne direkte, fremfor at bruge den eskapisme Piet Hein bl.a. har beskrevet s& mange lider af.
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... "And in the end it's not the years in your life that count.
It's the life in your years." (Abraham Lincoln)

Kapitel 1 — Den tidlige ungdom

ngt den 14. april 1973 pa Sct. Josefs Hospital pd Nerrebro, flyttede sammen med mine foraeldre
til Roskilde 1 1984, afsluttede Hojere Handelseksamen (HHX) pa Roskilde Handelsskole i
1991. Et ars datamatikerstudie pa samme skole og tre ar pa korrespondentstudiet i engelsk og
fransk. Forsegte mig med selvstendig virksomhed mellem 1992 og 95, og har arbejdet med alt fra
lagerarbejde 1 en mebelbutik til bogholderi og salgsarbejde 1 en boghandel.

Traditionel karriere? Naeppe, men én ting er sikkert: det at have prevet meget giver en vis ballast og
forstéelse for de mal man ensker for sit liv. Min astrolog-veninde har engang udtalt at jeg var typisk
vadder (med skytten i ascendanten), som egnede sig til at igangsette, men som lynhurtigt blev treet
af kedelige og rutinepraegede arbejdsopgaver...

Man kan bruge halvdelen af sit liv pa at rationalisere de valg man har foretaget, og teenke tilbage pa
hvad man kunne have gjort anderledes. Det er sddan mange lever deres liv — ’hvis bare jeg vandt i
Lotto, sa....” Ja, hvad sa?

Dagdremmeri loser intet. Men det gor til gengaeld det at man anerkender sine fejl, og bygger videre
pa det fundament man allerede har bygget op.

Jeg keobte, sammen med min far, den forste pc (der dengang kerte pd CP/M) i 1987, og min forste
IBM-kompatible pc i 1989. Den erfaring jeg fik i linjebaserede programmeringssprog kan ikke
direkte bruges i objektorienterede sprog — men det giver en grundlaeggende forstielse for det at
programmere. Is@r nevneveardig 1 forbindelse med erfaring var det faktum at den forste maskine
havde 32 Kb RAM. Med dagens RAM-mangder (og priser!) glemmer mange kunsten at kunne
programmere kort og preecist.

Hvad man kan opna med en "utraditionel” livserfaring

Den utraditionelle karriere har mange krinkelkroge. Man vil tit opleve det lidt som om man tager to
skridt frem, og et tilbage. En mand med mit CV (der kan ses online pa familiedomanet
www.blunck.dk), vil ofte fa stillet spergsmalet: ’du er nasten overkvalificeret til dette job. Hvordan
kan vi holde fast pa dig?” Det udstiller virksomhedens manglende tro pa sig selv. En anden
sporgeteknik jeg blev udsat for, da jeg segte ind som radgiver-trainee i en storre bilkredit-
virksomhed, var: "Hvordan er din personlige ekonomi?” Dette er et spergsmal, der for det forste var
dumt, nar man ved at en sddan virksomhed havde adgang til RKI’s systemer — og dernzst er det
noget af en nedvurdering af ens medarbejdere, at tro man ikke kan adskille privatliv fra arbejde.

At jeg nu efterfolgende har faet kendskab til at man i bankverdenen fyrer medarbejdere pa grundlag
af en sddan registrering, taler afgjort for sig selv. Bankerne tover ikke med at etablere
skraldespandsselskaber med hgje renter under navne der sjeldent afslorer ejernes identitet — men at
dette er at drive rovdrift pa den darlige ekonomi blandt mange, er der sjeldent nogen der tager
stilling til. Jeg finder det smaglost og er ganske overrasket over at man overhovedet kan finde pé at
deltage 1 sddanne aktiviteter samtidig med at man ofte ellers kommer med kommentarer til det lave
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rentespand (forskellen mellem indlans- og udlénsrenten), og efterfolgende péaferer folk gebyrer, der
naesten minder om det gamle kommunistiske Sovjetunionen, hvor eliten kunne gore som det
passede dem.

Afdragsfrie l&n optages nu i helt op til 70% af de l&n der blev etableret pa realkreditomradet. Det er
betaenkeligt, iser fordi man fa dage efter fik kommentarer fra den eneste bank der aldrig burde
stotte dette...

Det er, for at vende tilbage til jobsegningen, et spergsmél om granser for hvad man vil finde sig 1,
men samtidig er det ogsd en god id¢é at have gje for hvilke spergsmél man far stillet, for det forteller
meget om den virksomhed du havde planer om at bruge tid i. Hvis forstehdndsindtrykket er darligt,
sa treek din ansegning...

Skal alle ga den lige vej fra folkeskolen via gymnasium til videreuddannelse og dernast erfaring?
Er det nodvendigvis bedre at lande som 25-arig med papir pa sin viden, men uden praktisk erfaring?
Eller kan det vare bedre at nd de 30, have varieret erfaring — og muligvis endda have den samme
teoretiske viden som “teoretikeren”? Svaret vil afhaenge meget af din egen erfaring....

Vi lerer gennem hele livet. Vi laerer af vores omgangskreds, af vore kolleger, af de skuffelser vi
meder i sdvel privat- som arbejdsliv. Nogle fortsatter naivt med at have samme tillid til hinanden,
selvom advarselslamperne burde ringe som “Hjem Is”-klokkerne gor det hver anden uge. Nogle
bliver skraemte af den selvtillid, som det at lere af sine fejl giver — og det er derfor heller intet
mirakel at jeg gennem godt 3’2 ar har kert taxa af samme arsag...

Gennem min opvakst herte jeg meget om 68’erne. Det var deres skyld, at vores skolesystem var
darligt, og alverdens ulykker var simpelthen pa grund af tressernes dérlige pavirkning pa vores
tilvaerelse. Allerede i 1992 besluttede jeg mig for, at hvis ikke vi som generation skabte noget nyt,
ville historien bevise at 90 ernes unge ville veere lige sa slemme som disse 68 ere, fordi vi sd ville
have fejlet i en meget vigtig mission: at gore en forskel med den mdde vi lever pd. Livet er ikke en
lige vej. Der er sving, bakker, udfordringer, problemer og muligheder hele vejen. Det er din (og
min!) opgave at fa det bedste ud af hvert valg vi foretager os pa denne ferd. Lad ikke andre
bestemme om dine valg er de rigtige...

Jo flere udfordringer man har haft, og jo flere problemer man har lost, jo bedre er chancerne for at
vide hvor ens starke sider er, og hvor man er mindre sterk. Disse svagheder afslores ikke 1 boglige
og teoretiske studier, fordi man dér befinder sig 1 et kunstigt miljo med opgavelosninger der tit og
ofte ikke modsvarer de krav man stiller i erhvervslivet — og dét ber moderne arbejdsgivere vide.

Den Iserende organisation

Meget tidligt, faktisk mens min far studerede sin HD 1 @konomistyring fik jeg indblik i
principperne bag DLO — et veerktej der i dag pastas brugt overalt. Det er faktisk blevet det nye
buzz-word, og er pa alles leeber nar man skal tale om “medarbejder-udvikling,” fremtidsvisioner
m.v. Men der er min erfaring at det i mange virksomheder kun bliver ved de smukke intentioner.
Hovedformélet med DLO er at virksomheden skal leere af alle sine medarbejdere

Ideelt set bor alle medarbejderes ideer vare vaerdifulde, men det har vaeret mit indtryk at for mange

organisationer ikke vardsatter ting der modsiger ledernes opfattelse af tingene. Da jeg var
bogholder i et auktionshus, ville ejeren ikke here pa min klokkeklare advarsel om, at vi ikke levede
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op til Bogferingslovens krav om regelmaessig optalling af kassebeholdningen. Ejeren mente ikke
dette var nedvendigt til trods for at han selv var 1 besiddelse af en HA eksamen. At han heller ikke
mente det var ulovligt at fyre folk under sygdom (l&gen havde bekraftet lungebetandelse) er sd en
anden sag. Havde jeg p& daverende tidspunkt haft ekonomi til at hyre en advokat (eller husket at
vare medlem af en fagforening), ville han have faet lov til at betale de tre maneders lon han stadig,
ifolge ansattelseskontrakten, skulle have betalt...

Det er forstaeligt at nogle med hejere uddannelse kan fole det er svaert at anerkende at gode ideer
kan fostres overalt, og pé alle niveauer 1 virksomheden. Men det er lige sa forstaeligt, at sdadanne
virksomheder aldrig kan vokse sig store’! Kun ved en feelles indsats med reelt samarbejde om
tingene kan man fa den synergieffekt, der gerne skulle kendetegne en virksomhed, der benytter
”Den lerende organisation” som tema for udviklingen.

Jeg har lige fra jeg gik pa handelskolen ment at samarbejde kraver fleksibilitet, og at gruppearbejde
kun ber vaere forbeholdt arbejdsheste. Hvad mener jeg med det? Vi kender alle de typer, som
forteeller hvor travlt de har, men nér man gar dem pa klingen, viser det sig at de har mere travlt med
at planlegge hvor travlt de har, i stedet for bare at komme i gang, og fa lest opgaven. Sddanne folk
vil i gruppearbejde ofte veere dovne, fordi alibiet om travlheden optager mere af deres tid end det at
simpelthen fa gennemfort projektet og komme videre. Sddanne snyltere vil ogsd bagefter forsoge at
bortforklare evt. fejl med at “’vi skulle jo né til enighed,” selvom de ved de havde mulighed for at
gore indsigelser undervejs.

Dirty Harry (spillet af Clint Eastwood) er en af mine store favorit-skuespillere af samme éarsag, for
han spiller nemlig rollen gennemfort — tager de verbale tesk for sine fornemmelser, men er altid
vagen og parat til at finde den detalje, som lgser mysteriet. Vi har brug for den samme mentalitet,
ndr @rmerne skal smages op, og opgaverne skal loses. Vi kan ikke vente pa at resultatet kommer
flyvende ned fra himmelen, om man s ma sige.

Valget er Dit — leer af andres fejl

Det er ikke moderne at indremme sine fejl. Ved du hvorfor? Fordi det minder andre om deres
manglende evne til at gore det samme! Jeg lavede tidligt i mit liv nogle fejl, der gjorde at jeg dels
svaertede mine papirer, og derudover edelagde nogle af mine fremtidsudsigter...

Nu sperger du sikkert: jamen, alle kan da fi en chance til? Ja, officielt kan alle fa4 denne chance,
men igen er dette et af de problemer der er affedt af “fordemmelsens skueplads” — folkets parlament
— rogslerets paradis — kald det hvad du vil... I dagens samfund forstar man ikke at vagter med
pletfrie straffeattester begér roverier for smabelob, og man forstir ikke at en hibefuld lege
pludselig myrder hele sin familie, eller at en politimand risikerer sin pension pd haleri. Lad os sige
det kort: man forstdr simpelthen ikke at en ren straffeattest kun er bevis pd man ikke er blevet
opdaget. Alle har begiet fejl pad en eller anden made — sporgsmalet er kun, om man er parat til at
indromme dette.

¥ Man skal ikke glemme, at Big Blue (IBM) i sin tid sad p& 80% af markedet for kontormaskiner. Andre store
organisationer som f.eks. Microsoft sidder ogsa staerkt pa markedet for operativsystemer pga. specielle aftaler med
keempe rabatter til hardwareleveranderer. Imidlertid er der kommet nye stremninger, hvor maskiner i dag s@lges uden
operativsystem, og dette kan meget vel varsle om nye tider ogsa pa dette omrade. En af disse nye stremninger er Linux
operativsystemet, som du kan laese mere om i mit gratis manedlige nyhedsbrev, der er at finde pd www.linux-svar.dk.
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Du kan forme dit liv — uanset om du er 20 eller 50 i dag — men naturligvis kan du ikke lgbe fra at
den udvikling du indtil videre har gennemlebet, i et vist omfang, vil bestemme den fard du vil have
1 fremtiden. Hvis du er ung, sa gor dig selv en meget stor tjeneste: lyt til andre, og ler af andre. Du
er det filter som afger hvordan handlinger omkring dig pavirker de ting der vil ske 1 dit liv.

Jeg péstod i sin tid, at jazzmusik aldrig ville vare noget for mig — i dag er jeg vild med traditionel
jazz og fusions-jazz. Jeg pastod ogsd mange andre ting, og troede dengang at jeg vidste mere end
alle andre — hver gang matte jeg bide min stolthed i mig, ndr det viste sig at jeg tog fejl. En del af
modenhed er det at veere dben overfor nye ideer, og det er her man skal vaere serligt opmarksom,
fordi det kan spare dig for at blive l4st i en bestemt retning. Jo mere dben og alsidig din uddannelse
er, jo nemmere vil det vaere at foretage de justeringer der skal til for at tilpasse sig de mange
forandringer livet byder pa.
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... "Forgive your enemies, but never forget their names."
(John F. Kennedy)

Kapitel 2 — Politik og forraedderi

Intet omrdde er mere kontroversielt end politik — jo maske lige religion... Men der findes ikke
noget emne folk kan blive mere teendte pa at diskutere end politik. Venstreorienterede synes de
borgerlige er for fokuserede pa ekonomi, og hejreorienterede synes de venstreorienterede er for
slappe og inkonsekvente.

Mudderkastningen har gode kar i et samfund hvor statsministre fostres midt i kompromiser, hvis
eneste formal er at vise at man kan telle til 90 mandater... Fordi vi ikke har direkte valg 1
enkeltmandskredse, er det tit og ofte "tillegsmandater” der bliver tungen pa vaegtskilen. For var det
traditionelt det Radikale Venstre der havde rollen som partiet, der bestemte hvilken flgj der skulle
betrade statsministerkontoret. Denne rolle forsvandt da de deltog i Poul Nyrup Rasmussens
regering. Nu er de Radikale abenlyst socialistiske. Demokratiet har lidt mange nederlag som folge
af den politikerlede som er kommet i lyset af ligegyldige politiske manifestationer, sdkaldte
“fingeraftryk.”

Nogle tror, at der kun ville vare 5 eller 6 partier tilbage 1 Folketinget, hvis man indferte valg 1
enkeltmandskredse, men min pastand er den omvendte: Ville man ikke fa mere demokrati hvis hver
enkelt kreds fik sin kandidat ind i Folketinget? Fjern bundgranser og andre kunstige elementer 1
folkestyret, og indfer reelt demokrati. Det parti, der klarer sig bedst i kredsen, vinder mandatet nar
der er valg til Folketinget.

Her kommer den varste del af demokratiet nemlig til udtryk. Politikerne dyrker ikke deres kredse
mellem valgene — nuvel, man far maske anrettet lidt motorvej hist og her, og man fér kigget lidt pa
enkeltsager nar Pressen viser en bestemt sag en del bevagenhed. Men den fundamentale dyrkning af
kredsen eksisterer ikke 1 dansk politik, fordi de to bogstaver "MF” pludselig far en helt ny, national,
betydning...

Jeg var pd et tidspunkt medlem af et parti, hvor jeg foreslog at man skulle arbejde med reglerne om
valgbarhed, idet reglerne aldrig var blevet udspecificeret omkring hvad der kunne vare “for”
kriminelt til at man kunne vare “valgbar” til f.eks. en kommunalbestyrelse, alt imens andre korte
ind 1 betonklodser pd motorvejen uden at dette fik konsekvenser for vedkommendes egnethed til at
sidde 1 Folketinget. ..

Dengang blev jeg lovet at man i den nye folketingssamling ville kigge péd sagen, og da jeg over et ar
senere spurgte til forslaget, var der ingen der kunne huske at det var blevet fremsat. At jeg opfatter
dette som “medieliderlighed” er der ikke nogen der kan vere i tvivl om, men der er hgjere ting i
denne form for svigt. Man vil meget gerne arbejde for den menige danskers sag, sé lenge Pressen er
1 sigte — men ndr sagen kraever fodarbejde, er der pludselig ikke den store bevdgenhed fra MF’erne
at hente.

Jeg meldte mig pé daverende tidspunkt ud af partiet, efter flere skuffende udmeldinger fra partiets
top, heriblandt skuffelsen ved at jeg havde lavet hele fodarbejdet for partiet op til byradsvalget i

Copyright: 2006, Henrik V Blunck — Alle rettigheder forbeholdes



Side 11 af 36

1997 i Roskilde, og blev foreslaet en fjerdeplads pa deres bundne partiliste. P4 davaerende tidspunkt
kunne jeg ikke laengere acceptere partiets standpunkter. Da jeg i 2003 ville indmelde mig pa ny, fik
jeg indmeldelsesgebyret retur med kommentaren at man efter min udmeldelse 1 1999 ikke sa sig i
stand til at acceptere mig som medlem. Det har jeg det fint med, fordi det igen beviser min teori om
at folk ikke kan lide forandring.

Jeg har nu mit faste stdsted 1 de Konservative, og befinder mig ganske godt med en fast
overbevisning om, at et solidt fundament for et ciliseret samfund bygger pa grundstenene ”Gud,
konge og faedreland.”

Vi skal have helt nye boller pa suppen. Befolkningen mé og skal heres, og man far bestemt ikke
mandat til endnu mere politikervaelde sa leenge man giver befolkningen sé lidt demokratisk medspil
som tilfeldet er her i landet. Det er pa hgje tid, at medspillerne — du og jeg — tager skeen i den
anden hand. Vi ma simpelthen kunne forvente af vores politikere, at de vil leve op til de krav vi
stiller, fordi det er en grundlovssikret ret i et demokrati. Som der stér gverst pa Byretten i
Keabenhavn: "Med Lov skal Land bygges”

Brudte lofter, politikerlede — hvordan det pavirker vores liv

Mange politikere har indtil for nylig givet udtryk for at de ikke helt forstod hvorfor danskerne var sa
skeptiske overfor EU, og det m& man jo forholde sig til. Ikke blot forholde sig i1 forhold til ens egen
holdning, men forholde sig til rent statistisk og historisk.

Under min opvakst herte jeg gentagne gange mine foraldre fortelle om hvordan det daverende EF
(Europeiske Fallesmarked) var blevet solgt, tilbage i 1972. Man skulle samarbejde, harmonisere
afgifter og pa sigt sikre et Fellesmarked. Forst meget senere kom Unionstanken — men man glemte
ganske belejligt at man stadig brandbeskatter nye biler med 180% registreringsafgift. I det hele
taget, hdber man at befolkningens hukommelse er lige sa darlig som deres egen vilje til at holde ord.

En sergelig tendens er brudt ud, og der er kun du og jeg til individuelt at @&ndre pa det. Revolutioner
kan man godt glemme alt om 1 det danske samfund, for det tor ingen. Men den stille revolution er at
give en ordentlig begmand til de politikere der svigter sine borgere mellem valgene. Lad dig ikke
vugge 1 sovn af fine intentioner. G& pa Folketingets hjemmeside, og kig lidt pd mange medlemmers
fravarsstatistikker og andre tegn pa absolut ligegyldighed overfor vores folkestyre. Der bruges
mange penge pd at underkue de @rlige folks spergsmaél, simpelthen fordi @rlighedens sti er for
vanskelig for mange af disse levebradspolitikere.

Folketinget burde vere som enhver anden bestyrelse i en stor koncern. Kan man ikke gore en
indsats, skal man skiftes ud. Det tjener ingens interesse, at vedligeholde partier der kun taler den
rette sag, men bagefter vender den ryggen. Der skal handling til! Den handling manifesteres 1
leeserbreve (ogsa mellem valgene og ikke kun de sidste uger af valgkampen) og aktiv deltagelse pa
talerstolen 1 Folketinget...
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I vores egen situation med en sag om indskudslén *var det Tove Videbak fra Kristendemokraterne
der var en modig kvinde, og rejste sagen overfor de rette udvalg — og det var vi meget glade for. 19
Direkte og DR Regionalen (radio i Vestsjellandsomradet) havde ogsa fat i sagen, og det var kun
godt. Ikke kun godt for os, men ogséd godt fordi det manifesterede en sag, som de fleste aldrig ville
veare 1 stand til at f4 frem — mange ordblinde og darligt uddannede kan ikke bruge samme
formuleringsevne som jeg selv. Allerede nu vil jeg gerne afgive det klare lofte, at hvis jeg
nogensinde involverer mig 1 politik igen er det med &ben telefonlinje og &ben e-mail.

Lad fornuften regere

Man skal aldrig acceptere at folk som pastar at tjene folket gemmer sig bag travle kalendere. Har
man for travlt til at hjelpe befolkningen, svigter man idealerne bag demokratiet. Ordet ber, selvom
det ofte kun bruges i betydningen “’flertallet regerer” ogsa bare praeg af at fornuften regerer. Der vil
altid veere kvarulanter man ikke kan hjelpe, fordi de selv misbruger det system der skulle hjelpe
dem, men disse ber ikke afskreekke fra at gere en medmenneskelig handling til gavn for alle...

Hvad er sa fornuft? Det er et meget individuelt spergsmal — sikkert ét vi kunne diskutere flere
aftener om... Men fundamentalt set, ber fornuft vare evnen til at se tingene fra flere sider, ganske
som en dommer gor det i en retssal. Se bade for og imod, og treffe et valg. Alene det at treeffe et
valg er jo ofte noget selv meget respekterede ministre op igennem historien har overladt til
embedsmand som de bagefter har kunne sparke der hvor solen ikke skinner. Det er en aktiv proces,
og del af en laring, at man bliver bedre og bedre til at treeffe valg efterhanden som man stilles
overfor flere argumenter.

Der er ingen vej udenom. Hvis befolkningen igen skal genfinde sin tillid til sine ledere, ma lederne
forny deres politiske grundkurser, og begynde at forstd nogle af de stremninger der vil komme 1
dette nye artusinde. ”Same procedure as last year” herer kun til i 790 érs fodselsdagen.” Fornyelse
med tillid kreever hardt arbejde, men det burde efterhanden vare géet op for de fleste, at visionare
politikere gennem historien ikke har vaeret dem der har behandlet jobbet som et 8-16 job...

Fire grundleggende kvaliteter horer med til at veere en fornuftig politiker:

* Lederevner

* God medmenneskelig forstaelse

* Viden om hvor man henter supplerende oplysninger
* At man er et godt eksempel

En leder forstér at sortere sine oplysninger. Det nytter ikke noget at man ikke er i stand til at se
forskel pa sagerne. Hvis man er miljeordferer, duer det ikke at man prioriterer medicinske sager —
det md man delegere videre til den der har med medicin at gere, f.eks. en sundhedsordforer...

Evnen til at skaffe sig oplysninger er ogsa vigtig, for der er mange steder man kan supplere sin
viden. Internet er blot et af disse steder, men hér er det iser vigtigt at kende til effektive

# Denne sag handlede om at vores indkomst var for hgj til at fi kommunal godkendelse til indskudslan til et reekkehus i
Dianalund, selvom min frue har boliganbefaling fra Slagelse, der klart anbefaler bolig i et plan pga. medfedt handicap
der har forarsaget hofteproblemer igennem hele livet. Min frue har aldrig segt erstatning for de fejl som en 2% méned
for tidlig igangsatning medforte for hende — og hendes fodselsjournal er ifelge de ansvarlige ikke til at finde. Det er
tilfeelde som disse, der ger én mindre stolt af at veere skattebetalende dansker...
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segemuligheder via f.eks. Google, fordi evnen til at kunne finde oplysninger kan hjalpe én til at
udnytte hele det globale informationssystem som internettet er.

Det gode eksempel har mange betydninger, og kan sikkert defineres pd mange forskellige méader,
men grundleeggende kan man jo ikke forvente at fa borgernes mandat hvis man ikke viser gode
evner til at pleje de bekymringer der optager lokalomradet dér hvor man stiller op, vel?

En af de storste statsmend 1 nyere historie, Sir Winston Churchill, er iblandt de personer der besad
alle fire evner. Han er husket op igennem historien for sine staerke lederevner, der hjalp hele Europa
i en tid, hvor tysk stevletramp var blevet en sergelig del af hverdagen i store dele af Europa.
Spergsmalet er hvor mange af disse ledertyper vi egentlig har i dag. Hvor mange er parat til at ofre
sig for det de mener, teenker og tror?

John F Kennedy, Agyptens Anwar Sadat® og flere andre har ogsa gjort sig positivt bemeerket i en
verden, hvor en travl presse har forsegt at omskrive historien til disse folks edeleggelse — men ét
star stadig tilbage: mange ledere fik aldrig lov til i nyere tid at vise deres evner, fordi deres mod var
storre end deres forsigtighed. De dede martyrer burde blive husket — men historieinteressen er alt
for nedadgaende, og deraf folger, at nar folk glemmer historien, er der fare for at den gentager sig.

Pressen som vagthund

Et godt og levende demokrati vil altid veerdsatte befolkningens ret til at vide mere. En sag er aldrig
feerdig, for hele det lovarbejde der omhandler sagen er pa plads. Nogle love vil aldrig vere
endegyldige, fordi der hele tiden sker forandringer. Dette gelder f.eks. Ferdselsloven, Straffeloven
og Skatteloven. Men hvor er den Presse, der skulle minde politikerne om tidligere lofter?

Alle sammen — hver og en — har gennem valgkampe givet lofter, som de pa forhénd viste de ikke —
pa sigt — vil vaere parate til at honorere. Dette kraever en kritisk Presse, der altid holder et vigent gje,
fordi dette er befolkningens sikkerhed for at vi far fuld valuta for den tillid vi viser vore politikere.

Det som blot altid vil vare Pressens storste udfordring er det at skelne mellem nedvendig tid til at
behandle en sag ordentligt og retferdigt, og det som Pressen engang imellem forventer, nemlig at
man straks standser alt andet, for at tage sig af enkeltsager. Jeg mener det er Pressens ret at forvente
at abenlyse uretferdigheder standses. Men samfundet fortjener ogsé at politikernes hovsa-lgsninger
stoppes.

Der burde simpelthen laves en regel om at al lovgivning krevede at minimum 90 mandater skriver
under pé loven. Kan man ikke menstre 90 mandater, afvises lovforslaget. Dette tvinger MFerne til
at indkalde deres suppleanter pd de dage hvor de ikke kan vare pd Borgen, og vil samtidig sikre
befolkningen at der er et reelt flertal for de love der gennemfores her i landet.

Alene det at jeg kan finde pa at faestne dette pd tryk er i sig selv helligbrede imod Jantelovens
idealer. Det vil jeg blase pa, for det er et ufravigeligt krav at der skal vere et flertal for de love, der
vedtages her 1 Danmark. S& m4 medepligten simpelthen indfojes i1 protokollen for medlemmer af

> John F Kennedy var den yngste valgte preesident i USA da han den 20. januar 1961 indtradte i embedet. Ligeledes var
han den ferste katolik til at betraede 1600 Pennsylvania Avenue, bedre kendt som Det Hvide Hus.

Anwar Sadat var ledende i den bevagelse, der sggte at fjerne den britiske dominans fra Agypten. Sadat var
fundamentet for fred i Mellemesten, og talte til sin befolkning i sin egenskab af Praesident for Zgypten i et forseg pé at
sikre en varig fred med Israel. Han blev skudt den 6. oktober 1981 af muslimske fundamentalister. Angiveligt mente
disse grupperinger, at han var for positiv overfor den vestlige verden.
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det @rede Folketing, for jeg mener helt klart ikke vi kan vaere tjent med at skulle betale lenninger
for folk der ikke gider made op til de meder der er 1 Folketinget. De har selv ladet sig opstille, og
hvis ikke de er parate til at satte handling bag de flotte intentioner, ma de skiftes ud.

Politik burde vare et kald, og idealismen belennes egentlig ganske flot ndr man sammenligner med
andre stillinger her i samfundet. Man kan naturligvis diskutere om lgnnen skal sattes op, men
sadanne diskussioner kan man tage midt i valgkampen fremfor bagefter at sidde i egne indforstaede
rekker og vedtage sin egen andel af den skattebetalende “samfundskasse.” Det er hulens nemt at
fole solidaritet med de darligst stillede nar man selv befinder sig 1 den bedre del af lenskalaen.
Erfaringen viser at mange selvstendige bruger vasentligt flere timer pd at banke en selvstendig
virksomhed pa benene, og sa laenge indsatsen er sa ringe, mener jeg i hvert fald politikerne selv
kunne gore meget for at fjerne den politikerlede de pastér at vaere s kede af.

Kriminalitet — hvor leenge vil vi finde os i det?

Den ypperste form for forraederi er desuden det show der foregar nasten dagligt pa TV-nyhederne,
hvor den ene politiker efter den anden lover strengere straffe, storre konsekvens, mere handlekraft

m.v. Alt ssmmen lgfter som alle ved ikke er realistiske i en tid, hvor man skerer ned pa Politiet, og
hvor folk som aftjener deres straf angribes.

Sagen om Kurt Thorsen, der blev angrebet pa grund af mistanke for stikkeri er en han imod et
sakaldt retssamfund, fordi det igen viser at folkets parlament har faet al for meget magt. Alene det at
man kan fjerne "haeftestraf” som institution — og derved setter lighedstegn mellem al afsoning viser
hvor lidt man har forstaet af formalet med at straffe.

Men igen lader politikerne sig forst overbevise ndr kriminalitetsstatistikken viser en forkert retning.
Sa indferer man en ny hovsa-lgsning, og haber pa det bedste. Alene tanken om at folk nu til dags
kan fa udgang pd grund af god opfersel er en skendsel. God opfersel burde vare det mindste man
kunne forvente — men hvor lenge effer losladelse holder denne gode opfersel?

Fundamentalt er det jo sergeligt at bern ikke allerede hjemmefra far den gode dndelige bagage, der
kunne sikre en ordentlig opfersel senere i livet. Man har forsegt — og har pokkers god succes med —
at gore den danske befolkning til ’klienter” i opdragelses-Danmark. Begge foreldre tager pé
arbejde, og overlader deres berns opdragelse til fremmede. Lad mig straks indskyde, at disse
paedagoger gor en fremragende indsats. Det er faktisk utroligt stort arbejde der skal til, nér
familierne selv gor sé lidt for at felge op pé det der laeres 1 barnehaven, skolen m.v. Hvordan kan
man skabe en ordentlig familiestemning nér foreldrene ikke bakker op om denne indsats?
Sandheden er at vi médske kunne blive lidt mindre materialistiske, og lidt mere opmarksomme pa de
kvaliteter vi gnsker at vore barn skal vardsatte — sandheden er: det er et frit valg! Du vaelger selv,
hvordan jeres born skal g ind i denne verden, men det er min pdstand at hjemmet ogsd ma tage sin
del af ansvaret...

Men hvornér far vi en samling politikere der tor at bakke op om hjemmenes gode opdragelse ved at
gennemfore de nedvendige forslag for at sikre at lov og orden bliver mulig? Hvornar genindfores
respekten for lov og orden? Ideelt set burde alle vere lige for loven, men hvor er denne lighed
blevet af? Retten til at forsvare sin ejendomsret er forsvundet — ser man en tyv ga med ens fjernsyn,
skal man bare lade ham tage alt hvad han kan have med sig, og forst bagefter alarmere Politiet...
Ser man ens kone eller bern blive overfaldet, risikerer man i det danske samfund en voldsdom hvis
man forsvarer dem — og det kalder man retferdighed.
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Da vi fik stjalet vores bil, og jeg derfor métte bruge offentlig transport mellem bopalen og
Vordingborg for at mede pé arbejde, var der ingen keere mor overfor os. Nar man sé bagefter far
tilkendt erstatning, medte den skyldige ikke op 1 Fogedretten, og jeg fik fra Fogedretten i Korser at
vide, at ’jo, vi kan godt lave politifremstilling for 400,-, men sé skal du ogsa kunne vare her
indenfor en time fra anholdelse. Desuden risikerer du, at han melder insolvens nér retsmeadet
starter....” Ja, tak for kaffe! S& kan man — udover en dyr verkstedsregning — kaste yderligere 400,-
pa tabskontoen... Det er i samfund som disse at lovlesheden regerer, fordi samfundet i kollektivets
“hellige” navn ganske simpelt ikke er parate til at forsvare individets rettigheder.

S4 forventer man at man skal forklare sine bern, at i Danmark er vi civiliserede! Kan det undre
nogen, at man fristes til at ty til selvtaegt? Haerverk og tyveri burde sattes pa regningen hos disse
personer, og man burde herefter — pa samme niveau som skattegald — kunne traekke personen i
fremtiden sa der bliver en konsekvens bag forbrydelsen. Ingen taler ofrenes sag, men man skal
naturligvis vise store hensyn, i samme “humanistiske” menneskesyn, overfor mennesker der, med al
for stor tydelighed, viser stor despekt overfor de spilleregler, der burde geelde 1 samfundet.

P& samme made er en ren straffeattest ofte tegn pa, at man ikke er blevet opdaget. Kan nogen sige
sig fri for nogensinde — pa noget tidspunkt — overhovedet at have begdet fejl? Naeppe!
Undertegnede har selv provet 30 dage i Bording. Bedrageri er noget tbeligt noget, og lektionen
blev lert den dag man stod foran indgangen med tanke pa, at "her skal jeg vare den naste maned!”

Jeg vil aldrig nogensinde laegge skjul pa dette faktum, for der er ingen grund til at skjule sin
baggrund. Per Stig Moller provede det for mange ar siden, Hans Engell gjorde det mens han var
formand for de Konservative, og aktiv i politik. Det at forsgge at skjule sin baggrund kan netop
vare langt mere tvivlsomt end at vaere aben med hensyn til sine handlinger. Laerdom er, som sagt,
en livslang proces. Sjovt er det ikke, men til gengald er retfaerdighedssansen blevet skarpere efter
denne erfaring.
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...""For balancen i dit indre er der et du bor erindre:
teenk lidt mer og tal lidt mindre."” (Piet Hein)

Kapitel 3 — Carpe Diem

filmen ”Dgade Poeters Klub” introduceres ”Carpe Diem” (seize the day” pd engelsk, og “fat

mod, og tag chancen” pd dansk). Har du tenkt pd hvor mange penge der arligt bruges pa
personlig udvikling 1 et samfund hvor folk ellers normalt opflaskes med “du skal ikke tro du er
noget”?

Hvorvidt man behandler folks haemninger med fingermaling, musisk eller kunstnerisk forstaelse
eller noget helt fjerde er sagen underordnet. Du vil i dette kapitel fa den absolutte selvforstaelse,
som ingen nogensinde vil kunne tage fra dig. Det vil vaere Personlig udvikling” 1 meget hojt gear,
hvis du ensker at tage imod de gode rad, der bliver givet her.

Et gammelt mundheld siger: ”Man kan sagtens bringe hesten til truget men man kan ikke tvinge den
til at drikke.” Det er s& sandt, s& sandt! Du kan fa alle de tricks og ideer til personlig udvikling, men
hvis ikke du ferer dem ud 1 livet, vil de blot visne og de.

Tro pa Dig selv — ingen andre kan gore det for Dig

Det er nok ingen hemmelighed, at opdragelse i manges tilfaelde h&ammer dem. Mange vokser op
med en svigtende selvtillid, fordi det er hofligt ikke at fremhaeve sig selv. Men stil dig selv det
omvendte spergsmal: hvordan ville du sa&lge biler, hvis ikke du tror pa dig selv?

Hvorfor tror du der er to grupper mennesker: dem der styrer, og sa dem der lader sig styre? Har du
det godt med at lade dig styre af andre?

Ja, jeg kender godt indsigelsen: “’vi kan ikke alle styre, for alle har en chef over sig...” Jo, men
selvom du har en chef over dig, kan du vel godt tillade dig at have en mening om de ting du
arbejder med? Du kan sagtens folge andres rad og vejledning i hvordan en bestemt opgave loses, og
sa alligevel tillade dig selv den gratis luksus at nyde synet hver morgen nér du skal barbere dig,
eller i kvindernes tilfeelde satte haret...

Troen pé dig selv vil ikke alene gavne dig arbejdsmessigt, men vil ogsd gavne dig i dit parforhold
og i dit forhold til familie og venner... Jo, det kan! Har du aldrig bemarket at det er en meget
gaengs hovedregel at folk med lav selvtillid ofte praler eller skal haevde sig? Kan de nu finde en fejl
1 din forklaring, yes, sd har de endelig opnaet noget vigtigt den dag. S& har de markeret sig. I
dyreverdenen, siger man at hunden har markeret sit territorium. Hvis du laerer at gennemfore din
selvtillid, s vil det aldrig mere besvere dig at give en anden person ret ndr vedkommende har ret.
Altsa, ma det vaere af absolut yderste vigtighed at du begynder at tro pa dig selv — at din forste
bevidste tanke hver morgen er at nu vil du lade denne positive energi gavne mindst to mennesker 1
lobet af hele dagen.

Har du stéet i ko i et supermarked? Dumt spergsmaél, for jeg kender svaret! Har du bemarket hvor

f& der gider at vise blot en smule interesse overfor denne stakkels kasseassistent der har et job der —
uden at forneerme nogen — mé vaere blandt de mest utaknemmelige i hele verden. Folk der bliver
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sure over at kunden foran skal betale med Dankort, eller at kasserullen skal skiftes. De skal jo né et
tog eller en bus... Typisk made at haevde sig selv pa.

To ting:

1. Prov at veksle et par positive ord med kasseassistenten for at opmuntre ham/hende.
2. Forestil dig billedligt om vedkommende der er s& sur ogsa behandler sin chef pa samme
mdde nar han/hun beder vedkommende hente sig en kop kaffe.

I det forste tilfaelde giver det en ufattelig positiv respons, og man bliver helt glad for at man ikke
bare var ”sur-kunde-nr-467” 1 reekken af dagens ekspeditioner.

I tilfeelde nummer to. Nér forst du har dannet dig billedet af personen i denne arbejdsmassige
situation, gennemskuer du fuldt ud at vedkommende kun er en stakkels lonslave, der absolut intet
kender til positiv hadndtering af dagligdagen. Hvis det haster s& meget at nd bussen eller toget, er der
vel en forretning der har dbent 1 den by man lander i... Eller ogsa kunne man vanne sig til at handle
stort ind pa sin fridag, og s& mindske risikoen for stress pd andre dage. En liter malk eller andre
smafornedenheder kan man vel hente andetsteds end lige i den travleste butik...

Styrk Dine staerke sider — arbejd med de mindre staerke

Dine gode og staerke sider skal naturligvis vedligeholdes, men har du tenkt pa at det er netop ved
ogsa at arbejde med dine mindre steerke sider at du haver din generelle kompetence?

Ingen kan vere dygtig til alt. Som jeg var inde pa i Kapitel 1, er jeg igangsatter-typen. Jeg far
bleendende ideer, og er en dynamo der trives i miljoer hvor nye ideer kan skabe fornyelse. Dette
giver mig den store styrke, at mange sperger mig om alt mellem himmel og jord, fordi de ved, at
hvis jeg ikke ved hvad den pracise lgsning er, sa ved jeg hvor man finder svaret pé det problem de
har. Du kan udvikle samme evner pa dine steerke omrader, men det kreever jo at andre ved hvor dine
steerke sider er.

Hvis din virksomhed bruger "medarbejdersamtaler” hvad ger du sa, nar chefen forteeller dig at du
skal arbejde mere med f.eks. kommunikation eller dit sprog? Lad vare med at blive ked af det, eller
tabe pusten. Sperg ind til hvad det er din chef er utilfreds med. Jo bedre du forstar problemet, jo
bedre kan Du finde ud af hvordan du kan forbedre det. Der er ingen grund til at afvise andres
indsigelser for du har dannet dig et indtryk af om det er en berettiget kritik. Glem ikke, at din chef
ligeledes vil veere mere opmarksom i samme omfang som du var, nar snakken senere kommer til
den del hvor chefen sporger dig hvad du er utilfreds med.

Her kommer nok det mest vigtige i ethvert samarbejde, for du ma ikke lade chancen for at skabe
forandring forpasse sig. De fleste er hoflige, og ngjes med kommentarer som: ”Jeg har det fint.
Gode kolleger, fint samarbejde.” Nej, nej, N E J!! Var arlig. Du bruger 8 timer om dagen pa din
arbejdsplads, og I fortjener alle sammen at I alle teenker pa forbedring. Hvis der er noget, der ikke
virker kan din chef aldrig opdage det, hvis du ikke fortaller det...

Mange dremmer om chefen der kigger i sin krystalkugle og opdager at der er noget galt i f.eks.
Produktionen — men séddan er virkeligheden jo ikke, vel? Hvis endelig chefen opdager noget vil det
som regel vare for sent, fordi flertallet forst reagerer nar der f.eks. konstateres en
produktionsnedgang eller en darlig fraversstatistik — og sa er man allerede pa glatis... Den laerende
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organisation er lige sa afthangig af dine tilbagemeldinger, som den er af at hver eneste medarbejder
abent, erligt og redeligt melder tilbage med de ting man er utilfreds med. Disse tilbagemeldinger
bliver bare endnu bedre, hvis de suppleres med konstruktive forslag til forbedringer.

De tider hvor en arbejdsgiver bare kunne satte en annonce i avisen, eller sende et brev til 4,75 og fa
lost problemerne herer fortiden til. Som regel skyldes alle basale problemer, at vi er for mange, der
er for darlige til at handtere vores mindre sterke sider.

Men du har nu faet det veerktej der skal til for at din neste medarbejdersamtale kan blive gavnlig
for alle parter, for nu kan du vere forberedt pa livet med ny indsigt.

F4 Dig et liv!

”Jeg hader mit job — det tager for meget af min fritid!” er en meget sedvanlig indvending. Mindre
sedvanlig er det dog at man ger noget ved problemet — og hvorfor? Dyrk dit sociale netverk, og
opdag hele det univers der dbner sig foran dig.

Du kan komme med alle de undskyldninger du vil for hvorfor du ikke har tid til det ene eller tid til
det andet — men sandheden kender vi jo alle. Alle fir hver dag 24 timer til at leve den dag, og det
galder uanset om du er ung eller gammel, rig eller fattig, glad eller sur. Men du har nok ogsa
allerede regnet ud, at det du féar ud af din dag afthanger af dit syn pa tilveerelsen. Glade mennesker
ser osten, mens sure ser hullerne 1 emmenthaleren. ..

Hvis Dit liv er for kedeligt og Du gerne vil have nye udfordringer, sa brug det vigtigste verktej til
at finde nye veje: internet. Alle former for videreuddannelse, kurser m.v. kan findes derude pd www
(WorldWide Web). Mange af mulighederne er endda gratis. Man kan lare alt fra fransk til hebraisk
pa nettet — man kan finde alt fra strikkedesigns til madopskrifter, og alt fra udvikling af webdesign
til brugen af tifingersystem pa nettet.

Det kan vaere at det kreever en lille investering i°, men tenk pa fordelene! Teenk pa at den tid du nu
bruger pd at vente pd at siden kommer frem, kan du bruge pa uhindret at nyde at tingene bare
fungerer.

Luk for hjemme-mekkaet, tosse-kassen eller hvad man nu om dage kalder det elendige elektriske
apparat nogle kalder et TV eller fjernsyn. Serier er gode nok at slappe af til, men det har lidt den
samme fordummende virkning som de gamle arenaer i Romerriget — underholdning... Der er intet
galt med at lade sig underholde. Men der er noget galt nér sladder, serier, andres fedmekamp m.v.
hindrer dig 1 at udvikle dine talenter. Eller bruge tid pd fruen og familien...

Hvorfor spilde sin tid med at mugge over tilverelsen, nér du 1 stedet kan blive produktiv og finde
nye ideer og impulser — og, hvem ved, maske endda nye venskaber med andre mennesker som ogsa
tager del 1 disse nye ideer?

Jeg ved godt det lyder for godt til at vaere sandt, men det er netop en af disse taktikker som skulle
holde os passive. Ved at du ikke opdager alle dine talenter kan samfundet fortsette ganske som det
altid har gjort — og det burde ikke vere malet!

¢ Angdende bredband er det veerd at undersgge muligheden for medarbejder-bredbénd eller hjemme-pc ordningen, for
betalingen foretages af indkomsten for skat, og nar Folketinget for l&ngst har indfert muligheden, hvorfor skulle du s&
ikke udnytte denne chance for at kunne dygtiggere dig ad denne vej?

Copyright: 2006, Henrik V Blunck — Alle rettigheder forbeholdes



Side 19 af 36

Lyt til Dine mal og ideer, og ga efter guldet!

Nar nu du tror pé dig selv, har fundet ud af dine sterke og svage sider, og har besluttet dig for at
gore noget ved sagen, sd kommer udfordringen: LYT TIL DE MAL, OG GA EFTER GULDET!

Intet mindre kan gere det. Du vil undervejs mod dit mal opleve at kursen méske @ndres lidt,
udviklingen gar maske lidt i std, og nogle gange skal du sparkes i gang... S& er det du skal ga
tilbage til kapitlet, laese det igen, og beslutte dig for at du ikke vil give op.

Giv aldrig andre skylden for at du ikke ndr dine mal. Den er for billig! Du har bestemt dig for nogle
mal — og det er hverken Janteloven, naboen eller nogen andre der skal hindre dig medmindre du
veelger at leegge under for andres holdninger og meninger. Hvis du er i et parforhold, er det en god
idé at gennemga malene med sin partner, dels for maske at fa supplerende ideer, men ogsé for at [
sammen kan deles om nogle af de delmal der er pa vejen.

En af de bager jeg ofte anbefaler folk for at se disse ideer er en meget letlaest bog skrevet af Spencer
Johnson med titlen "Hvem har flyttet min ost?” udgivet pa Bersens Forlag med isbn-nr: 87-7553-
864-4. Bogen er letlaest, men pd sma 120 sider fir man — med baggrund i mus — et indblik i sin
personlighed pa en made der taler direkte til hjertet, og direkte til ens motivation. En absolut
verdifuld investering.

Altsa er det ikke nok at have den rigtige motivation, der skal ogsa geres noget for at blive bedre. Du

har fiet verktojerne. Nu er det et spergsmal om at bruge dem... Bare der er én mere der tor tage
udfordringen op har hele bogen vaeret verd at skrive.
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"Vil du bytte mange meends beundren, mod
en mands brokkeri, sd bare se at blive gift"

Kapitel 4 — ’1984” og den moderne tidsalder

an kan ikke undgd debatten om overvégningssamfundet. Der er en vis risiko for at mange af
de problemer folk har, skyldes en vis mangde paranoia, som i og for sig skyldes en misbrugt
brug af George Orwells bog med titlen ”1984.”

George Orwell er for leenge siden overgaet af andre forfattere som bedre har behandlet emnet
“overvagningssamfund” og teknikkens farer, heriblandt Kevin Mitnick — den verdenskendte
“hacker,” der matte tage en feengselsstraf, fordi hans udfordringer af sikkerhedssystemer blev for
meget for det etablerede ’gode selskab.”

Den nye virkelighed — videns-samfundet

Vi er for lengst gaet ind 1 videnssamfundet. For var penge lig med magt. Det er 1 og for sig stadig
galdende, men det er kun fordi penge kan kebe information og viden, for i dag er det viden der er
lig med magt. Know-how salges 1 dag for keempe summer, og viden er ogsa negleordet nar sma
virksomheder pludselig tiltrekker sig opmarksomhed fra de storste.

Viden er ogséd den faktor der udnyttes mindst i nutidens virksomheder. Vi var kort inde pa det i
kapitel 1 med Den lerende Organisation, og det viser sig at veere den ressource, der kunne give den
storste drivkraft 1 virksomhederne — det handler bare om at finde ressourcen, og dyrke den. Der skal
ikke meget fantasi til at udregne at hvis du har 50 ansatte i din virksomhed, og man udbyder et
weekend-kroophold for to, der méske 1 alt koster 5-6.000 (incl lommepenge) til den medarbejder,
der hver méned kommer med den bedste idé, koster det 60-70.000 om é&ret at bruge denne losning.
Men for de samme penge féar du altsd kun knap 80-100 konsulenttimer... Glem ikke at du pa denne
made far 50 medarbejdere til hele tiden at komme med nye, gode ideer — folk vil trives efterhanden
som ideerne implementeres, og hvem vil ikke gerne investere en tusse i gennemsnit pr. medarbejder
om aret, for at f4 en dynamisk virksomhed, hvor alle trives?

I gamle dage skulle man forklare folk hvorfor det kunne betale sig at annoncere, forst i aviser,
senere 1 radio og nu pa TV og internet. Jeg bliver lige nedt til at indskyde, at med de priser man har
nu til dags pa reklamer pé TV, forstar jeg slet ikke hvorfor den samme parfumereklame sendes fire
gange 1 lobet af samme udsendelse — men det mi jeg jo bare overlade til disse kare annoncerer selv
at vurdere. Det er mig et irritationsmoment, og jeg velger i stedet at satte kaffe pa, checke min e-
mail eller holde en pause pa naturens vegne under disse “tvungne afbrydelser”...

Senere skulle man forklare hvorfor messer var verdifulde, indtil standene begyndte at selge
provepakker, abonnementer og meget andet guf, som pludselig gjorde disse stande rentable. Alt
sammen er i dag kondenseret til faget ’Salg og service” pa handelsskolens grundkursus...

P& samme made, vil den nye skonomi — med blede vardier, gronne regnskaber, vidensregnskaber
m.v. — blive til lige s& varige elementer i almindelig undervisning i fremtiden. Det handler blot om
at veere pa forkant med begivenhederne. Kast engang imellem et blik pa de sterre tykke udenland-
ske magasiner. Nogle af dem er nasten hele bager — men de har én stor fordel i forhold til bager: en
meget kort tid fra idé til tryk.

Copyright: 2006, Henrik V Blunck — Alle rettigheder forbeholdes



Side 21 af 36

I videnskabelige kredse er man 1 ovrigt begyndt at diskutere hvorvidt det egentligt er hensigts-
maessigt, at vi stadig bevarer copyright-reglerne som de var for 50 &r siden. Vi mi se i gjnene, at
dynamikken i samfundet nadvendigger en helt ny opfattelse af copyright. Der ma vare omrader,
hvor manuskripter efter f.eks. 10 ar ber overga til Public Domain — efter 10 &r har forfatteren
forhabentlig haft forretningssans nok til at udnytte sin copyright. Herefter vil den frie adgang til
tenkning, studier og videre bearbejdning vare vejen frem. Som verden i dag er indrettet er der
mange citat-begraensninger m.v. som umuligger kritisk behandling af ekonomiske teorier og andre
vigtige samfundsmaessige mal. Dette skal ogsa vurderes, og debatteres...

Behov for bade specialister og generalister

Videnssamfundet medferer ikke kun et behov for specialister, men bestemt ogsa for generalister —
folk der har en all-round viden. Disse all-round folk kan give et overblik over hele virksomheden.
De kan arbejde pa tveers af de faglige skel, der eksisterer i enhver virksomhed, og kan bibringe
meget til virksomheden ved at se nogle af de bindinger som eksperter ikke ser.

Bed 10 eksperter om at udvikle et nyt system, og du ender med fem til syv forskellige ideer... Det
hjaelper bare ikke noget hvis disse ideer ikke tager hojde for brugerne af systemerne. |
programmeringsverdenen er det dataloger og datanomer, der er blandt eksperterne, mens
datamatikerne, som generalister, skulle vare bindeled mellem bruger og programmer/ekspert.

Der er altsé al mulig grund til at udvikle dine talenter pé alle niveauer indenfor IT-verdenen, for der
er brug for alle typer kvalifikationer. Hvis du, som vi snakkede lidt om i1 Kapitel 3, har et behov for
et nyt job, sa seg efter dine sterke sider og opbyg certificeringer/kurser omkring disse. Brug dine
overenskomstsikrede muligheder for opkvalificering — det er aldrig for sent at begynde. Men husk
altid at ubrugte chancer ikke giver succes, hverken i fodbold eller pd arbejdsmarkedet.

Forspringet opnér du ved at bruge din fritid pa at dyrke din fremtid. Du vil endvidere opdage, at den
tid du investerer pa at dygtiggere dig vil ga sterkt, fordi du far ny indsigt. Det er en af arsagerne til
at man bliver bidt af noget, simpelthen fordi nir interessen bliver fodret, kommer nye ideer og
visioner ogsa frem i lyset.

Fa Dig en reklamesgijle

I takt med at Du har faet opkvalificeret dine kompetencer, melder der sig ogsa et spergsmal om du
har teenkt pé internettet som reklameseojle, dels for dine interesser (som venner og familie kan fa
gavn af), men s sandelig ogsé for dit CV.

Det eneste du har brug for er en scanner, et par kander kaffe, lidt tid og et program til at designe
med. I teorien kan du bruges Notesblokken, men det vil nok kreve lidt evelse for du kan kode ren
HTML med tabeller og hele molevitten. Men kursus- og eksamensbeviser kan nemt laegges ud pa
nettet i en sddan form, at dit CV bliver helt underholdende, praktisk og sjovt at kigge pa. Der findes
adskillige gode gratis programmer, og nogle forlag udgiver mange IT-hafter som nemt og billigt
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kan hjaelpe dig pa vej... Det vil sige at du dels far yderligere viden, og nu pludselig kan bruge det
som reklame for dig selv.

Tank pé det bdde ud fra en skonomisk og en praktisk betragtning. Du kan altid rette din side til, og
samtidig er det meget billigere end at skulle indrykke en annonce 1 avisen. Din side er, 1
modsatning til avisannoncen tilgaengelig 24 timer i degnet hver dag, hele aret. Hver gang du sender
en mail eller et brev, kan du i bunden legge en reference for din hjemmesides adresse — og inden du
far set dig om, kan dette vaere en medvirkende faktor til at du far tilbudt nye udfordringer.

Hvad maskinerne ikke kan

Nogle gange fir man spergsmalet: ”Er du ikke bange for at din uddannelse i sprog vil blive
overtaget af maskiner?” Mange sporger af usikkerhed, og det er et fair spergsmal, men bestemt ogsé
¢t der ma tilbagevises...

Jeg kan godt forstd at fabriksarbejdere er blevet nervese 1 takt med at deres arbejdskraft er blevet
overtaget af robotter. Jeg kan ogséd godt se, at teknikken er blevet s& avanceret at mange ting pa
grund af prisen pd nyt ”isenkram” er blevet til en ’brug-og-smid-vaek”-verden, men man bliver nedt
til at se tingene lidt mere nuanceret.

Maskiner kan hjelpe os med at fjerne de trivielle opgaver — de kan ogsa hjelpe os med f.eks.
lakering af biler og oprydning i omrader hvor der er sundhedsfare ved at bruge almindelig
menneskelig arbejdskraft. Maskiner kan meget, sé lenge der ligger matematik til grund for
aktiviteten — enten matematik i arbejdsfunktionens opbygning eller dens bearbejdning... Men en
maskine kan ikke teenke selvstendigt, den kan ikke opfange humor eller ironi. Den har, med andre
ord, ingen folelser eller fornemmelser. Alt er enten O eller 1, sort eller hvidt, rigtigt eller forkert — og
for du indvender at den kan tenke i farver, sd er svaret igen nej.... Man kan lare en computer at
beregne farver ud fra skalaer — sammenligninger mellem faste tabeller med bestemte
grundelementer. Man kan, med andre ord, kun frembringe en kontrast, hvis man 1 forvejen har
defineret hvad en kontrast er.

Bare et omrade som talesyntese, der skulle kunne hjelpe handicappede har langt endnu, for det
bliver rigtig brugbart. Mange af systemerne er desuden udenlandske, og det stiller yderligere krav til
de handicappedes sprogevner — men alt sammen er det eksempler pa de mangler som fortsat
eksisterer pa omradet. Det er jo ikke nok at en computer kan spille skak, for at man begynder at tro
at den kan tenke. Skak er nemlig ogsa matematik, indremmet avanceret matematik, men i sine
grundsten er det matematik og strategi — strategien er det der kan forvirre de maskiner vi
almindelige mennesker kan afprave’....

Sa, nej, selvom jeg fortsat vil bruge mine sprog, sé véd jeg allerede nu at livet vil indeholde mange
nye udfordringer, og skulle det vise sig at computere en dag vil overtage oversattelsesarbejdet, sd er
der masser af andre ideer at tage fat pd og mange ting der endnu ikke er blevet nedfaeldet pa skrift.

"Flere skakmestre har valideret denne udtalelse. Kasparov har ogsa papeget, at disse maskiner er blevet bedre, men der
er lang vej endnu for systemerne kan komme fuldt pé hgjde med den menneskelige hjerne.
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"De personer, som er vanskeligst at overbevise om,
at det er tid til at treekke sig tilbage,
er born omkring sengetid.” (Shanon Fife)

Kapitel 5 — Livet set af en taxachauffer

eg synes det kunne vere passende at introducere en branche, som mange ikke kender indefra. Du

har sikkert brugt taxa fra stationen til din bopel uden at teenke videre pa hvad erhvervet
indeberer, og principielt kunne du fortsatte med at gere det i mange ar endnu uden overhovedet at
bekymre dig om denne branche. Imidlertid er der nogle centrale elementer 1 branchen, som forteller
noget om hele samfundet.

Jeg har kert taxa i to byer, og har pd mange méader stor sympati for dem, der stadig befinder sig i
denne branche, nu hvor jeg har haft lejlighed til at nyde min barselsorlov vaek fra branchen. Man
bruger ufattelig meget tid bag rattet for at hente sin lon hjem — noget mange er blinde overfor.
Mange far fejlagtigt det indtryk at det er en guldgrube, hvilket er ren spekulation. Nir man f.eks.
bor 10 kilometer vaek, koster en tur hurtigt 120 kroner, men man glemmer at der er stor ventetid
mellem turene — is@r pa en aftenvagt. Mens der stadig var penge i branchen, og det er efterhdnden
et stykke tid siden, kunne man godt hente en anstendig hyre hjem — pa 12 timer, hvor andre har 8
timer pr. dag.

En af de forste ting man opdager, er at branchen er meget folsom overfor skonomiske forandringer 1
samfundet. Nér jeg sammenligner &r 2003 med &ret for, oplevede jeg en nedgang i omseatningen pa
sma 20%. Nér aflenningen er ren provision uden grundlen, er det ikke noget sjovt regnestykke. Pa
samme made kan man konstatere, at det heller ikke er nogen sjov tid for vognmendene, fordi de
oplever samme tendens pa dagvagterne.

Inde i Kgbenhavn har man haft diverse diskussioner frem og tilbage med hensyn til antallet af
bevillinger, og som en vognmand engang sa malende sagde: ”"Normalt kan vi holde en timelon pé 1
snit 65,- og med de nye bevillinger skal vi vere heldige for ikke at na ned pa de 50,- i timen.” Det
lyder jo altid overdrevet, nar man ikke kender branchen... Men der er desvaerre sandhed bag
ordene, for en vognmand skal jo dels forrente sin investering (bilen) og fylde diesel pd denne, og
servicere koretgjet, og forsikre den etc. Nar diesel og benzin desuden stiger med tocifrede
procentbelab, bliver regnestykket endnu vaerre — og takststigningerne kommer som hovedregel forst
maneder efter at brendstofpriserne har vist en klar opadgéende tendens. Det belaster
kassekreditten...

En skade beleber sig let til mellem 16 og 22.000 i selvrisiko — og da nogle biler kerer mellem
130.000 og 200.000 kilometer om aret, kan man selv regne ud hvor risikabelt dette kan vare, hvis
man er uheldig. Jeg kan 1 sagens natur ikke ga i detaljer med interne oplysninger, men jeg ved at en
vognmand engang gik konkurs efter 3 skader pa et ar — kun den ene skade var hans egen fejl, de to
andre skyldes uheldige chaufferer...

Dejligt nar der er travit

Det er en rigtig dejlig branche, nar der er noget at lave for i stilstand er sladder og bagtalelse
desvaerre en meget stor del af branchens kendetegn. Der er nasten altid en handfuld rygter 1 gang,
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og der bliver mugget i krogene — medmindre man altsa forstar at sortere sine kolleger i hvem man
snakker med, og hvem man ikke snakker med...

Juleaften og 1600 kroner 1 omsetning pa 12 timer, giver 800,- til chaufferen 1 nettolen — og hvis du
tror drikkepengene haenger lost pd kunderne dén aften, sé tag endelig et erhvervskort, og st dig ind
bag rattet af en taxa... Nar man sé kigger pa erhvervet over et helt ar, har man tit og ofte et sted
mellem 5 og 10 ture man selv har finansieret for at undgé papirarbejdet med at skulle skrive turen
som fejltur, og bestemt ogsa en hustru, der ikke kan forsta hvor meget tid det har kraevet at kradse
hyren hjem. Arsagen: er du vak, kan du ikke hente ture... Og det skal nok passe at guldturen kerer,
nar du skulle drage afsides pa naturens vegne...

Der er mange friheder 1 branchen. Man bestemmer selv hvilke zoner man seger hyre 1, og det er
nogle gange et lotteri. Bedst som man har en fornemmelse, viser det sig at man rammer helt forkert.
Skulle man ramme rigtigt, og finde turen der gjorde dagen verd at mede op pé, skal man samtidig
vogte sin ryg, for sé begynder de andre at mugge over det ikke var dem. Janteloven er pd sit hgjeste
1 den branche, ogsé selvom jeg altid har veret typen der kunne gleede mig over at en kollega fik en
god tur. Nar omsatningen si er lav, skal man endda here brok fra sin vognmand over at
omsatningen ikke var hgjere... Hvis nogen tror man gér pé arbejde for sjovs skyld...

De negative sider ved branchen

Vognmandene er — som del af tidens skonomiske trengsel — blevet presset ind 1 en fastprispolitik
der er designet sadan at det bliver en direkte underskudsforretning. I Roskilde havde en chauffer
f.eks. en karsel fra et sygehus lokalt med en kerestolsbruger med ledsager til en fast pris pa 70,-. At
ledsageren ogsa var i kerestol, stod der intet om — og her kan man dels komme ind i den meget
uprofessionelle situation, at man i nogle biler, om end de er godkendet til erhvervskersel, ikke er
udstyret med et bagagerum der er stort nok til at indeholde to kerestole... Eller at man faktisk i den
time ikke far omsat meget mere end 70,- pga laessearbejde ved athentning og det modsatte nar
“kunden” bliver sat af...

Kollegialitet kan man ogsd godt glemme alt om. Det er man kun mellem sendag nat og onsdag nat.
Torsdag, fredag og lordag nat bleser alle pa systemerne, og gor som det passer dem. Og
dobbeltmoralen er pd sit hejeste, for hvis det er til egen fordel, er det OK at snyde — men nar sd de
samme mennesker foler sig tradt over teeerne, sd skal der kores klagesager. Ikke at jeg selv er blevet
udsat for dette, men jeg har hert om flere tilfeelde iblandt kolleger, hvor man egentlig bare synes at
begge parter burde have lost det med en stille og rolig samtale mandagen efter ude pé kontoret.
Papirnusseri og grimme ord flyver som tveeggede sverd gennem luften. Sikke en bernehave!

Sikkerhedsaspektet er helt hen i1 vejret flere steder i landet. Alarmsystemer der kan atbrydes, selvom
det udtrykkeligt er forbudt 1 Taxaloven er blot én ting. Hele ideen om at nogle chaufferer inde 1 det
storkebenhavnske har deltaget i informationsdeling omkring blandt andet mishandlede udenlandske
kvinder der soger tilflugt pa krisecentre, udger en kritisabel del af erhvervet. At iser vognmandene
intet gor ved sagen er endnu mere tibeligt, fordi man igen — som chauffor — mister sin
uathengighed overfor tredjepart. Faktisk er det kun politiet der har krav pa at fa at vide hvortil man
har kert en bestemt person. Alle andre har intet informationskrav — og ved at fjerne denne
anonymitet gennem accept af anderledes opfoersel, bliver vi andre pludselig udsat for en
mistenkeliggorelse, der underminerer den respekt, der ber vere omkring vores erhverv...
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Hvorfor jeg stoppede

Jeg har selv veret tilfreds med mine vognmand, men vil gerne advare dig klart og tydeligt: ga
aldrig ind 1 branchen medmindre du simpelthen elsker at kare bil. Gor det klart for din vognmand at
du ogsé gerne vil tjene penge — og smid neglerne og skift vogn hvis der nogensinde opstér
diskussion om omsatningen. Du kan ikke vare tjent med mistenkeliggorelse af din indsats, og det
er den eneste made du kan undgd at f4 et mavesar over andres darlige fornemmelser.

Det tog mig lang tid fer jeg indsd, at min tid ikke var til at sidde bag rattet af en taxa resten af livet.
Jeg er under behandling for sgvnapng, og det fungerer glimrende, men sgvnen skal nas for at kunne
forsvare at fore et koretoj 1 erhvervsmaessigt ojemed. Lagevagter til langt ud pd morgenen hvorefter
man sa&tter sig ind bag rattet til normaltid igen er medvirkende til at underminere ens egen og
andres sikkerhed i trafikken. Jeg er meget glad for de kolleger jeg har haft, og jeg har ogsa haft
gode vognmend, og iser min sidste har jeg leert meget af — men jeg har ogsé fundet ud af at
familien teeller for meget i min tilverelse til at jeg kunne fortsatte i det erhverv...
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Hvis keerlighed gor blind,
hvorfor er freekt undertoj sa populcert?

Kapitel 6 — familie og venner

Familie velger man, som bekendt, ikke selv — men venner valger man selv. Tit genkendes man
pa det selskab man velger, og heri ligger en stor del af den udfordring der herer med til at
vokse 1 modenhed og personlighed.

Du har nemlig en meget stor opgave i at serge for at din omgangskreds er god — ogsa af hensyn til
familien. “Rigtige venner” som Jodle Birge synger om, er svere at finde... De stotter dig ndr du
skal treeffe bade store og sma valg. De misunder ikke din succes, og glaedes ej ved dine fejl. Rigtige
venner er dem som hjalper nar alle andre er borte — og man ma ikke tage dem for givet!

Alle mennesker har provet skuffelser. Folk man viste tillid, misbrugte den til egen vinding.
Kerester man troede var trofaste viste sig at lave numre. Dem man troede man havde som rygskjold
viste sig i stedet at treekke en kedkniv, og de placerede den lige der hvor det gjorde mest ondt — og
isa@r var disse mennesker skyld i svigtende tillid 1 fremtiden. Der findes ikke nogen nem made at
beskrive den fornemmelse man far ved sddanne mennesker. Kvalmen er bade for ulekker, og ville
have veret dedbringende hvis den foregik blandt soldater 1 krig...

Mest skuffende af alt er det ofte disse folk, der har sverest ved at forstd hvorfor man beder dem
holde sig langt borte. For mange af dem er dette deres livsstil, og de behever ikke engang tenke for
den naste dumhed er pé ve;.

Jeg nzvnte Lotto-gevinsten i kapitel 1, og forestil dig lige hvilke ulykker der kan komme 1 lyset af
en Lotto gevinst. Nar man ved hvor svart det er at finde og pleje rigtige venner, sa tenk lige pa
hvilket hykleri der vil omgive én hvis man vandt. Der er desvarre en tendens til at venner er nemme
at have i medgang, men pokkers sveare at beholde i modgang.

Man ser det ogsé i forhold. Gér den ene part fra et forhold, er det som regel kun den ene som mange
holder ved — den anden person forsvandt som dug for solen...

With Friends Like These, Who Needs Enemies?

Dette meget kendte amerikanske ordssprog betyder — frit oversat — ”’med venner som disse, hvem
har s brug for fjender?” Man sd det i1 forbindelse med den nu afdede prinsesse Dianas elsker, James
Hewitt, der pd den mest gradige og skinselslese vis tilsvinede hendes minde ved at forsege at selge
hendes private breve 1 hdb om at tjene penge. Han benagter selvfolgelig selv sit motiv, men man
aner en hensynsleshed der godt nok er mere dbenlys end den hensynsleshed andre udviser, men det
er ganske afgjort et af tidens tegn, der virkelig forteller at nogle mennesker virkelig vaekker
grobund for reglen om at “hunden er menneskets bedste ven” — der findes simpelthen ikke ord for
de umenneskeligheder som vi mennesker kan finde pa overfor hinanden...

Som regel mener folk de har de mest noble motiver. Nogle kalder det en hungren efter sandhed,
mens de afslerer de grummeste ting om andre, men i virkeligheden er det et spergsmal om etisk
sans. Noget der er sd hiblest mangelfuldt i vore dage, sd man simpelthen ma tage sig til hovedet.
Jeg skuftes dagligt over eksempler pa at folk, der pa den ene side viser hoflighed bagefter stikker en
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kniv i ryggen pé én. Det er nemmere at stole pé en sulten love end pa sddanne snyltere, men
desverre er alt for mange alt for flinke til at turde sige deres @rlige mening. Den fejltagelse behover
du ikke lave, for det er nu engang rigtigt at med @rlighed kommer man leengst. Hvis venner svigter,
sd kom videre. Brug hellere din energi pa positivt at dyrke dem 1 din nermeste omgangskreds, frem
for at dvaele ved alt det negative der tidligere er sket.

Man lgber, indremmet, en risiko for at mange vil opfatte én som en “’kold sk*d”, men @rligt talt: der
er kun 24 timer i dognet og 7 degn i en uge. Nar folk har svigtet, sa var pa vagt — det er mere end
tenkeligt at det vil ske igen...

Omvendt kan jeg ogsa fortelle et eksempel hvor selv et meget naert medlem af vores omgangskreds
faktisk havde godt af at blive lagt pa kel 1 lidt over et ar. Der var ingen kontakt fra min side af, pa
trods af flere tilnermelser. Vi er begge meget steedige, men det eneste der duede, var at fi markeret
hvor greensen 14 — og den dag i dag snakker vi som om ingenting var sket, om end jeg naturligvis
stadig har det i baghovedet, at det kunne ske igen. Men nu kender begge parter hinandens reaktioner
1 en sadan situation, og forhabentlig bliver det aldrig nedvendigt at eksekvere igen.

Familie

Meget @ndrer sig, ndr man pludselig selv far bern. Man opdager nogle sider af sig selv man ikke
tidligere var 1 kontakt med, og der opstér ogsa nye relationer. Foraldre bliver til bedsteforaldre,
onkler bliver til grandonkler. Ens egne foraldre traeder dels i baggrunden, men samtidig er det
maske netop nu, at de egentlig traeder frem, for mange af de svagheder de selv har handteret er nu
pludselig en opgave for ”den nye generation” — vores datter drev mig tidligere til vanvid med at
skubbe bager ind pa de to nederste reoler pa pracis samme made som jeg i sin tid drev min far til
vanvid med samme darlige vane. Tdlmodigheden overfor disse sma vasener er n&rmest endeles,
fordi dette uskyldige blik minder én om hvordan vi sikkert selv ogsa har veret dengang vi var i
deres alder. Nar man sa fér flere born er det mange af de samme ting, der gir igen — men vores
datter fortjener stor ros for den “medvirkende” rolle hun selv patager sig i forhold til sine sma
brodre. Moderinstinktet er smukt at skue...

Men det er samtidig vigtigt, at man altid husker, at opgaven er klar: gor dine bern starke og
selvsteendige nok til at de selv bliver gode voksne borgere i samfundet. Det er pd den ene side et
stort ansvar, men samtidig en kolossal udfordring. Livets vel nok sjoveste og mest unikke rejse,
fordi man far chancen for at forme selv den mindste udtale og den opfattelse af verden som disse
smd vaesener mader den med. Det vigtigste er at kunne viderebringe evnen til selvsteendig tenkning
— ogsa selvom det senere matte vise sig, at man bliver uenig med de konklusioner de selv nar frem
til.

Det er en vanskelig proces i den forstand at man oplever ting i vennekredsen, hvor man tenker
”puha, bare vi ikke oplever det samme”, og alligevel véd alle foraldre at opgaven med bade at
vejlede og radgive og svare pa evindelige sporgsmal fra bade sine egne og seskendes bern en dag
vil blive at man ogsé skal lare at kunne give slip — de vil en dag forsege at gore oprer imod det de
har lart, men det er min pastand, at den made de vil gore oprer pa, har meget med hvilken
opdragelse man selv giver sine bern. Hvis man allerede fra starten viser at valg medferer
konsekvens, sa er det mindre svart bagefter for det unge menneske, der vil gere oprer at gore det
hvis foreldrene er forberedt pa disse speorgsmal.

”Koen glemmer tit den selv har veret kalv” — heri ligger en stor del af visdommen i lobende at
opdatere sit verdensbillede, for det er egentlig meget let at forsta hvorfor ens bern pludselig ser
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verden i et helt nyt lys. Det er samme verden man skuer — men bestemt ikke samme erfaring. Det at
mangle erfaring, gor at man ma hente lerepenge for at opbygge denne erfaring. Den kan ikke
traekkes 1 en automat, selvom vi alle ensker, vi kunne gore dette. Men samfundets rolle meder
hurtigt de unge mennesker, for man kommer ikke udenom den underlige opfattelse mange 1
virksomhedernes personaleafdelinger (sékaldt Human Ressource) sidder med pa grund af deres
antikverede verdensbillede. Man skal gerne vare 35 have ti ars erfaring og helst lige sa lang
uddannelse — og det henger bare ikke sammen!

Altsd ma det at give sine bern en ballast handle om at give dem dbenhed overfor nye horisonter,
mens man samtidig giver dem en baggrundsviden, sa de kan gennemskue de ting der prasenteres
for dem. Dette er 1 hvert fald nogle af de ”visdomssten™ vi forseger at formidle fra den baggrund jeg
bl.a. har hatft.
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"Watching your daughter being collected by her date
feels like handing over a million dollar Stradivarius
to a gorilla." (Jim Bishop)

Kapitel 7 — Nar vi glemmer vores velsignelser

D | u skal det jo helst ikke gé over i det religiose, men jeg mener det er tankevakkende, hvor ofte
vi glemmer hvilke store gleeder vi nyder sé stor fornejelse af samtidig med at misundelsens
negative frugter er s abenbare 1 samfundet.

For nogen tid siden sad jeg en aften, og sa en udsendelse om vietnamesiske fiskeri-familier, hvor
man sa at foraeldrene efter bernene havde overstaet fire ars skolegang, mente det var nedvendigt at
bernene hjalp dem med fiskerierhvervet. De ville gerne have deres bern fik en skolegang, men folte
ikke de havde rdd. Umiddelbart fyldes man jo med tanken: "Hvorfor sa fa bern?” fordi vi straks
teenker pa at man derved videregiver den sociale arv. Man lader fattigdommen ga i arv...

Men udsendelsen gav ogsa et bud pa hvorfor der var sa mange der forsegte f.eks. at flygte i store
“tommerflader” eller skibe 1 et forseg pé at skabe sig en bedre fremtid, f.eks. ved at anlebe Hong
Kong. Det er jo kendetegnet for mange flygtninge, at de gerne vil have en bedre fremtid, og hvem
kan forteenke dem 1 dette enske?

Nogle sender penge hjem

Iser det at nogle, der si opnar en bedre fremtid, og f.eks. sender penge hjem til landet de kom fra
har hestet megen debat her 1 vores efterhdnden temmelig xenofobiske samfund, men ingen stiller de
rigtige sporgsmal: Hvor meget mere skulle vi ikke betale i skat, hvis vi skulle stotte disse lande pé
samme made som disse familier nu selv gor? Er det ikke blot netop en form for privat u-
landsbistand?

Der er mange sporgsmal der melder sig hvis man gider at analysere omradet lidt mere nuanceret
end visse partier forsgger at gore i en misforstdet ambition efter at fa flere stemmer pa emnet. Alt
for ofte ender vores misundelse pa den forkerte boldgade, for hvis debatten endelig skulle
diskuteres objektivt kunne man bede enhver dansker der har kabt ny bil svare pé spergsmalet: hvad
koster mest pd valutabalancen, kebet af en ny bil eller maske en plovmand om méaneden sendt ud af
landet?

Sa kommer indvendingerne: det er ikke det samme. Hvad blander jeg mig 1 det for? Indvendingerne
vil neesten ingen ende tage, men folk glemmer straks det egentligt vigtige spergsmél: “Hvad blander
vi os 1 det hele taget for?” Hvorndr er vores tilveerelse og vores mal og ideer blevet sa ligegyldige,
at vi skal til at blande os i hvad andre bruger deres penge pa? Nej, vel?

I realiteten handler det om at vi alle sammen havde gjort ngjagtig det samme! Det er bare de

feerreste der er @rlige nok til at indremme det, men det gor ikke realiteterne mindre dbenbare for
dem, som gider papege den mulige dobbeltmoral i tankegangen.
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Det er, igen, et symptom pa vores Jantelovs-praegede samfund, at man ikke bliver popular pa at sige
sandheden®. I andre lande har man en vis respekt for folk der er eksempler pé hvordan tingene
kunne ga. Herhjemme begynder man straks pa en lynch-stemning, hvis man er uenig med de
holdninger der bliver fremsat. Det er ogsa én af arsagerne til at man aldrig vil kunne sanere
samfundet og den offentlige forvaltning, fordi enkeltinteresser begynder at tage praecedens frem for
hensynet til helheden.

Med andre ord, jo mere vi har jo mere egoistisk opforer vi os!

Faktisk har hele bistandspolitikken 1 Vesten, og bestemt ikke kun 1 Danmark, vaeret praeget af
populister og opportunister, der har benyttet enhver chance for at score points, nar sagerne er
kommet pa bordet. Grundleeggende burde det at veere ledere motivere sddanne politikere til at g&
forrest med et godt eksempel for at undga misforstaelser og konfrontationer.

En skideballe i rette tid

Det er selvfolgelig altid vanskeligt at skelde ud pd de mennesker man er athengig af skulle stemme
pa én, men her mé sandhed og veerdier igen gd forud for personlige ambitioner. I sidste ende ville
det alligevel ogsa give flere stemmer, men mange tor ikke ga pa kant med flertallet...

Hvor er vi sa henne? Vi ved at vi lever i et af de rigeste omrader, og de faerreste vil undvere denne
status. Vi helliger os materialismens religion, og forstar til slut ikke hvorfor vore bern og unge ikke
viser os respekt — hvor er vores egen respekt for vores mal, ideer og tanker?

I gamle dage havde man den lokale preest til at indgyde lidt feellesskabsénd, og dengang kom man
hinanden ved. Det var det vore foraeldre og bedsteforaldre kunne tillade sig — med rette — at kalde
”de gode gamle dage”... Problemet er bare, at nu til dags er vores tilvarelser koncentreret pa en
sddan made at vi fravaelger alt det der ikke passer os — inklusiv debatbager for manges
vedkommende, og s nar man faktisk en form for stilstand. Ingen vokser, ingen laerer, ingen
fordyber sig, og de fa der gor det moder en larmende tavshed nér de har ret, mens man gerne
forenes om de nemme sager.

Endnu vaerre er tendensen til at skrinlaegge projekter i flere ar, hvorefter sagerne tages op som om
de var nye guldkorn fra politikernes side. Klippekortsordningen i forbindelse med folks kerekort er
kun et meget lille eksempel péd elementer der har veret fremme i debatten siden 2003.

Det er nemt at hakke pa indvandrerne, pd de kriminelle, de arbejdslese. Der er ingen der griber 1
egen favn — det der vel i dag kaldes pa godt og jevnt dansk kaldes: “feje for sin egen der”...

Vi har en underlig kultur her i landet, iseer hvis vi sammenligner os med japanere og tyskere. Hvis
du indenfor kampsport beder en gruppe japanere treene nogle bestemte elementer, fortsatter de
indtil sensei siger stop. Hvis du beder en gruppe danskere gore det samme, trener de to eller tre
gange, og stiller sig op og glor. Hvis en tysker ikke har réad til kage, ngjes han med at spise bred —
og kan 1 sidste ende ”leve pé en sten” som man siger, fordi han ofrer sig for den sag han tror pa.

#Jeg vil her gerne anbefale leesning af Edward W. Saids bog “Den intellektuelles ansvar” (ISBN: 87-00-23838-4,
Forlaget Gyldendal), fordi hr. Said i forbindelse med Reith forelesningerne i 1993 papegede nedvendigheden af at turde
bruge sin intelligens til gavn for samfundets udvikling ved at udfordre samfundet til at teenke nyt, fremfor blot at verre
“tavse” stottepiller.
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Herhjemme er der en meget simpel grund til at mange virksomheder ikke lykkes. Enten ofrer vi os
ikke for det vi breender for, eller ogsa braender vi simpelthen ikke for noget. Valg selv...

Vi elsker at fa at vide vi ligger 1 top 1 undervisnings- eller sundhedssektoren. Men hvad sker der sd?
Arbejder vi sa pa at fastholde vores position, eller falder vi i svime 1 egen selvgleede? Sé lader vi sta
til, og pludselig har vi et sundhedssystem der ikke holder...

Vi elsker at fortelle vores nye generation om, hvor flittige vi var, og hvor meget vi har gjort. Men vi
glemmer at fastholde denne iver. Nu er der alligevel kun x antal ar til jeg gér pé efterlon — eller jeg
bliver i virksomheden til jeg gar pa pension... Op i revyen med kompetencer og alt det nymodens
pjat. Jeg har hvad jeg skal bruge, og hvorfor skulle jeg begynde pa at &ndre pa dét nu? Det er en
tidsand, som skaber dovenskab. Hvis ikke vi selv kan anerkende denne passivitet og gore noget ved
det, hvem skulle sa?

Hvis ikke du kan genkende dig selv, er du enten den perfekte dansker, eller ogsa lyver du for dig
selv. Det sidste vil afgjort veere det varste...

Men hvis du er iblandt dem, der fastholder iveren, arbejdsglaeden og motivationen i dit private liv,
vil dette garanteret ogsd skinne igennem 1 dit arbejde, og sa vil disse kapitler blot vare endnu en
parameter til yderligere motivation, til hajere ambitioner — nok til at give den ekstra skalle som gor
hele forskellen.
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Hvem er General Failure, og hvorfor leser han min harddisk?

Kapitel 8 — Nar PASSIVITETEN overtager

Mange synes neutralitet og passivitet er bedre end at treeffe et valg... Jeg er, ikke overraskende,
ganske uenig.

Der er mange former for neutralitet. Hvis nu virksomheden er ved at blive angrebet af hackere vil
neutralitet eller passivitet vaere meddelagtighed i forbrydelsen. P4 samme made som en mangelfuld
strategi vaere meddelagtighed.

Det er derfor meget vigtigt at fa defineret en psykologisk sammenhang mellem hvilken type
menneske man er, og hvordan man reagerer overfor ting. Den konfliktsky vil altid sege at undga
konflikter — et gammelt ordsprog siger faktisk, meget klogt, at er man venner med alle, er man
venner med ingen.” Man mister simpelthen integritet og loyalitet hvis man straber efter at gore alle
tilpas!

Konfliktsky mennesker soger ofte at bebrejde andre

En klog mand har engang fortalt, at der er to typer mennesker pa en arbejdsplads, dem som er gode
til det de laver, og sé er der dem som bruger mest tid pé at vise at de andre ikke er det.

Microsoft har gjort det i forbindelse med Linux operativsystemet — de sad passivt tilbagelenede, og
besvarede spargsmal fra pressen med et ’Na ja, lad dog nerderne lege!” indtil et punkt hvor det gik
op for dem, at Linux var ved at fa fodfaeste. S& kom latterliggorelsesfasen, hvor man forseger at
bruge eksterne konsulentvirksomheder til at kunne f4 et alibi for at sige: “Her kan I selv se. Vi er
abne for mulighederne, men nu siger Xyzaea sadan og sadan i en uathangig rapport....” Vel
vidende — 1 evrigt — at uvildige rapporter ikke eksisterer i forhold til de store monopoler.
Konsulentvirksomheder gor meget for at bevare sine kunder. Enhver med blot perifert kendskab til
statistik ved at resultaterne atha@nger meget af den type sporgsmal man stiller for at belyse emnet.

En misforstaet lojalitet har medvirket til at man ikke leengere kan have den tillid til uvildighed som
netop skulle kendetegne og karakterisere det at lade eksterne konsulenter folge op pé et problem. I
sidste ende kan det faktisk bedre betale sig, at lade interne medarbejdere fa frie hander til at
undersogge tingene, hvis man, fra ledelsens side, altsd tor vise sig nysgerrige nok til at give den
nedvendige frihed til den, der skal undersoge sagen.

Passive mennesker elsker at betragte andre, fordi det giver dem frihed til at fordemme andre for
deres handlinger, 1 stedet for aktivt at medvirke til at vende udviklingen. Det hjelper ikke meget at
forsege at overbevise sddanne mennesker om at egen passivitet er en del af problemet, for disse har
lukket gjnene for det faktum at enhver effekt har en arsag. Deres manglende deltagelse med forslag,
feedback osv er en del af problemet ved den passivitet der saledes far lov til at inficere hele det
sociale netvark i en virksomhed.

Sadanne mennesker ber aldrig forfremmes til lederstatus, fordi konfliktskyheden modarbejder
virksomhedens interesser.

Vi skal finde en lgsning vi alle kan bruge for at komme videre.
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Teenksomme mennesker kommer igen...

Vi meder alle, igennem livet, ufordringer hvor vi mé sege rad “udefra”, men en meget vasentlig
forskel imellem maden vi tackler problemer pa, ligger i vores evne til at vare @rlige omkring vores
situation.

Naér det ser mest sort ud valger nogle ledere, fejlagtigt, at kaste handkladet i ringen, men det viser
sig faktisk at man kan hente langt mere goodwill ved at inddrage sine medarbejdere i beslutningerne
om hvad der kan gores, fordi man dels kan vere sikker pd mange vil gore meget for at bevare deres
arbejdsplads og iser fordi det viser at man har respekt for sine folk.

Tanksomme mennesker henter information og handler sjeldent overilet. Ikke at man ikke kan vaere
tvunget til at handle efter bedste evne og viden med kort varsel, men hvis der opstar problemer der
kreever drastiske reaktioner, er man nedt til at overveje konsekvensen meget ngje. Vi lever i en lille
verden hvor PR-verdien af pro-aktiv ledelse ikke ber undervurderes. Fejl kan tage lang tid at
genoprette, og darlig PR koster flerdobbelte belgb i stedet for at lade grundtanken om “frihed under
ansvar” vere idealet nar vi alle traeffer vores beslutninger.

Taenksomme mennesker oplever, fra tid til anden, at der er modgang, men ligesom en temmerflade
kommer vi altid igen — efter moden overvejelse af vores muligheder. Denne evne til aldrig at give
op er sjelden, men en nadvendig egenskab ved at have et iverksatter-gen, som aldrig lader sig
“neje” med status quo.

11995, da jeg forste gang gik ned med en selvstaendig konsulentvirksomhed, métte jeg andre kurs,
og 1 denne forbindelse var det planlagt at jeg ville indtreede 1 Forsvaret for at gennemfore en
uddannelse som Sprogofficer i russisk. I juli maned 1995 blev dette gjort umuligt da jeg blev ramt
af meningokok-meningitis. I stedet for at @rgre sig over dette, selvom det havde veret en
interessant karrieremulighed (evt. suppleret med arabisk senere), sa har jeg altid valgt at se pa de
positive sider af de udfordringer jeg har medt.

Jeg kiggede pa russisk pé biblioteksniveau, men det fangede aldrig helt pd samme méde, fordi jeg
fra starten havde indset at jeg ikke havde flere SU-klip til at tage en formel uddannelse i sproget.
Ikke desto mindre har jeg senere indset, at nysgerrigheden og viljen og motivationen til at prove nye
ting er noget af det jeg kan viderebringe til andre. Dette vil jeg kunne bruge senere i livet, nér jeg en
dag fér en stilling 1 undervisningssektoren — indremmet med en noget anderledes baggrund end
mange andre undervisere. Men mange af de undervisere jeg igennem arene er stadt pa har netop
veaeret specielle som folge af deres livserfaring, som har gjort at der var en praktisk dimension til
tingene.

Overvind passiviteten!

Ligesom jeg var inde pa i kapitel 3 - "Carpe Diem” - sa er det vigtigt at overvinde denne passivitet.
Giv dig selv mulighed for at lofte hovedet ved at forbedre dine kompetencer, og lad dig ikke kue
over at andre ikke forstar hvor du henter energien. Din situation kan kun forbedres hvis du hele
tiden sgger efter nye veje og nye mader at gore tingene pa. Ingen kan nogensinde fratage dig dine
talenter.
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"I am ready to meet my Maker.
Whether my Maker is prepared for the great ordeal
of meeting me is another matter." (Sir Winston Churchill)

Kapitel 9 — Hvad der virkelig motiverer

For mit eget vedkommende er der mange ting, der motiverer. Vasentligst har varet
autobiografiske varker, idet jeg for lenge siden indsd, at andres erfaring er vigtig for at lere at
undga at gere de samme fejl som andre har oplevet. I denne forbindelse har sa forskellige
mennesker som Sir Winston Churchill, Jan Bonde Nielsen, Uffe Ellemann-Jensen, Lars Larsen og
mange andre givet megen motivation pa hver deres made med hver deres udgangspunkt.

Store mennesker er altid tydelige 1 deres budskaber, og selvom jeg — af mine jevnaldrende — tit er
blevet beskyldt for at bruge et avanceret sprog, sa ser jeg det kun som endnu et tegn pa, at alt for
mange ved alt for lidt om alt for meget. For mig er udsendelser som "’Jeopardy” og "Hvem vil vere
millionar?” det rene afslapning samtidig med jeg slapper af i forbindelse med at holde hjernen ved
lige ved hele tiden at leere nyt. Det holder hjulene i gang som man siger...

P& samme made har alsidige musikinteresser altid veret en kilde til stor forngjelse. Hvorfor spilde
tiden i trafikken pa at blive aggressiv over, at andre ikke kan kere bil? De bliver ikke bedre bilister
af at vi andre bliver sure — nermere tvaertimod. Hellere glaede sig over fordybelsen i teksterne,
glaede sig over at andre ofrer deres tid pé at glade os andre med toner og entusiasme. Denne bog
skulle gerne, pa lignende made motivere til at turde teenke alternativt.

Den tredje motivator jeg samler meget pa er sédkaldte ”One-liners” — citater med samme evne til at
sige 1.000 ord 1 vaesentligt forkortet form. Nogle af disse er brugt som overskrift pa alle kapitlerne,
ikke fordi de i sig selv fortaeller om kapitlets indhold, men fordi de hver iser forteller noget vigtigt.
De citater du foretrakker vil vere anderledes end dem jeg nedvendigvis foretreekker, men ved at
have sddanne samlinger kan man sammenkade store beager til kompakt indhold.

Find dig en hobby

Hvis ikke du har lest denne bog sekventielt, sé gor dig den tjeneste at gennemga kapitel 3. Du kan
sagtens finde tid til at fa dig en hobby som motiverer og styrker dig som person. Det behaver ikke
“kun” vaere fodbold, jagt eller andre ting, der kraever din opmaerksomhed vaek fra hjemmet. En af de
hobbies jeg selv dyrker er den ganske vaesentlige at hjelpe andre til et bedre kendskab til Linux.
Dette har jeg gjort siden midten af 2004, og selvom mange kun sjeldent gider takke for ens
engagement, sé er det positivt at bemarke hvor mange der rent faktisk leeser det der bliver skrevet.
Der er altid noget du ikke kan komme igennem med 1 det almindelige system, men via webdesign
kan du rent faktisk hurtigt fa skabt dig en platform hvor andre med lignende interesser markerer sig,
og det er rent faktisk en af glaederne ved internet, at vi ikke lngere er begreensede af geografiske
distancer. Vi kan hjelpe hinanden pa tvars af landegraenser og knytte venskaber der slet ikke var
mulige hvis vi skulle "ngjes” med kun at kunne medes personligt. Virtuelle medier gor at vi alle kan
medes pé lige fod uanset om vi er gamle eller unge, tykke eller tynde-

Péstanden om at internetbrugere skulle vaere mindre sociale end andre er for lengst manet til jorden,

om end man stadig finder nogle som er bange for ny teknik. Uvidenhed er den verste fordom, og
jeg vil isaer gerne slé et slag for at du far leest Britt Malkas hafte ”Fa mere ud af dit bredband” hvis
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du troede internet kun kunne bruges til nerdede opgaver. Heftet er at finde pa de fleste posthuse,
ligesom du ogsé kan bestille det direkte fra forlaget (wwwe.libris.dk).

Ved at hjelpe andre far du helt automatisk mere energi til andre opgaver i din hverdag, og dette har
jeg ogsa brugt en del i forbindelse med at viderebringe min I'T-viden péa et forum som
www.kandu.dk hvor man kan stille spergsmal om alt mellem himmel og jord. Man kan som bruger
abonnere pa de enkelte interesseomrider, og fir derefter en mail ndr der kommer nye sporgsmal
indenfor de emner man gerne vil hjelpe andre med. Ligeledes kan man lase tips og tricks som
andre finder nyttige, og derved opdage nye facetter af ens hobby.

Sa neeste gang du er i tvivl om hvordan du kan komme i gang, sa husk at give dig selv det los i
bagenden, at du rent faktisk selv styrer hvornar du kommer i gang.
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Kommende bager

Blandt de kommende bager kan navnes folgende titler:

CSS — alt det du ikke lcerer andre steder om Cascading Style Sheets
Jesus-myten — Afsloret!
Tal og numre — hvad du ber vide for at forbedre dine kompetencer indenfor IT

Titlerne er angivet alfabetisk. Udgivelsestidspunkterne er ikke kendte, men hvis du sender en mail
til bog@blunck.dk vil du blive holdt orienteret nar der udkommer nye boger.

Hver bog har sit formdl. CSS-bogen bliver sjov, fordi den vil bevise alt det selvbestaltede
webmastere ikke ved om hvorfor brugen af CSS er sa vigtig. Det er en bog, som pa mange mader
vil sende IT-administratorer og ensrettede “web-programmerer” til teelling. Det er ikke en bog, der
vil afgere hvad der er rigtigt, eller godt”, design, men som vil vise hvilke muligheder der er ved at
bruge CSS langt mere effektivt end det er tilfaeldet 1 dag.

Jesus-myten er et vidnesbyrd om mange af de ting jeg selv opdagede da jeg begyndte at undersgge
hele fundamentet for hele kristendommen. Nogle vil, med baggrund i bl.a. Dan Brown's ”’Da Vinci
Code”, komme med steerke beskyldninger om manglende trovaerdighed i materialet, men for dem
som ter vove sig ind 1 virkeligt at undersoge fundamentet for kristendommen vil der vaere meget at
hente.

Nummersystemer er vigtige for at komme igennem diverse I'T-studier. Den abstrakte tankegang

leres ikke 1 grundskolen, og derfor er denne bog meget vigtig for at styrke evnen til at tenke mere
abstrakt. Det vil hjelpe alle i1 losningen af diverse IT-relaterede opgaver.
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